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はじめに 

 

1.経営構造対策 

平成11年7月に制定された｢食料･農業･農村対策法｣の基本理念の実現を量る具体的な施策として経営

構造対策が平成16年からスタートしている｡対策の目的は､地域農業の農業構造を確立するため経営の

効率的･安定的･持続的な経営体づくりである｡ 

日本農業の現状は担い手の高齢化･放棄地の増加･高い兼業農家数と低い専業農家数･外国と比べてあま 

りにも狭い耕作面積で労働時間が1,800時間をはるかに超え､企業的経営体は少ない｡しかも農家の年収 

平均は､サラリーマン年収の約30%程度(作目･作型で異なる)と低い状況にある｡ 

米作を除く､食料時給率は低く､カロリーベースで40%と先進国のアメリカ.イギリス. ドイツ等が

100%レベルに対して低く国内産よりも安い輸入に依存している｡特に自給率の低い麦･大豆の生産拡大

が大きな課題となっている｡ 

このような実態から､めざす方向として､①規模の拡大 ②栽培技術の高度化 ③経営管理の合理化 

(コストダウン)を図り ④他産業並みの年収(700万円以上)と労働時間の短縮(年間1,800時間)を実現

するため農業経営革新の施策が促進されている｡ 

 

2.担い手としての認定農業者制度と診断 

その担い手として A.認定農業者の経営体と B.集落営農組織による経営体づくりが推進されてい

る｡経営体の現状(H17年度)と目標(H21年度末)は認定農業者19.5万→30万､集落営農1万→2万の経営組

織体という数値目標が都道府県毎に配分設定されている｡ 

認定農業者制度は､5年間の農業経営改善目標計画を作成し､市町村担当課に提出する｡その計画内容

が適性と判断されれば認定される制度である｡ 

農業経営改善計画は､生産から販売に至る経営管理の最適化計画であるので､①経営理念･ビジョン 

②経営基本方針(戦略)に基づく､生産計画･販売計画･財務計画･労務計画等の部門別計画目標の設定 

③各部門計画の実施 ④実施結果のチェック ⑤チェック結果に基づく計画改善を図る｡この一連がＰ

ＤＣＡサイクルである｡農業経営の年度末決算書･確定申告書は､各部門のＰＤＣＡマネジメントを総合

的に集約したものであり年初目標計画の達成率からみた次年度の改善目標が設定される｡その際､経営

診断が実施されていれば､現状の｢強み弱み｣｢問題点と課題｣｢改善事項｣等が整理されているので､現目

標に対する5ヶ年の改善目標が設定できる｡ 

 

3.診断実務マニュアル第3集の作目 

本 農業経営診断マニュアル第3集の作目は｢花き･果樹･きのこ｣である｡ 

各作目の予備診断調査表の作成要領については､第1集･第2集と同様に形式･内容を統一せず担当診断

士の自由発想に基づいて作成した｡また農林水産省統計の経営値や分析指標の様式を用いた診断調査表

も作成した｡診断調査表分析の様式は､診断先の状況を勘案して利用すればよいのであって､これでなけ

ればならないと言うものではない｡要は､診断先の経営状況を的確に把握出来て､改善点が発見しやすい

調査表づくりが肝要である｡ 

農業経営診断実務マニュアルを改善提案をするための診断手法として積極的に活用し診断業務の簡

便性を会得されたい｡その上で担い手経営者への改善支援に的確に寄与されることが期待される｡ 

平成19年2月 

全国中小企業診断士組織 

農業経営支援センター 

会 長 橋 本 文 夫 
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