
　当連合会では，令和６年11月６日㈬に，東京都文
京区の東京ガーデンパレスにおいて，令和６年度「中
小企業経営診断シンポジウム」を開催いたしました。
なお，基調講演についてはライブ配信を実施しました。
　今回のシンポジウムの統一テーマは「経営革新で輝
く未来を創造する～企業価値の向上をサポート，中小
企業診断士～」で，当日は中小企業診断士，来賓，行
政支援機関関係者，一般の方など334名（基調講演の
ライブ配信視聴者を含む）の方々にご参加をいただき
ました。
　午前の第１部は10時15分に開会し，松枝憲司・当
連合会会長の開会挨拶に続いて，岡田智裕・中小企業
庁経営支援部長にご挨拶をいただきました。

松枝憲司・当連合会会長

岡田智裕・中小企業庁経営支援部長

　その後，10時30分～11時30分までの60分間にわた
り，大野範子・株式会社マックス代表取締役社長によ
る「100年企業の事業承継と，その再建のための自己
変革型経営」と題した基調講演が行われました。講演
では，事業承継とその後のがんの闘病などの経験を糧
に，「お客様の悩みを解決する商品開発」へと事業を
シフトチェンジし，経営の改善を図っていることなど
について，お話しいただきました。

令和６年度「中小企業経営診断
シンポジウム」を開催！

334名がシンポジウムに参加

大野範子・株式会社マックス代表取締役社長

　午後の第２部では，４つの会場に分かれて，次の催
しが開催されました。
○第１分科会
　中小企業診断士による経営革新支援事例論文発表
　（今後，会員専用マイページ内で当日の発表の模様
を動画にてご覧いただけるようにする予定です。）
○第２分科会
　会員グループによる調査・研究発表／地域支援の具
体的なノウハウとその活用事例に関する発表
○第３分科会
　東京都中小企業診断士協会による研究会成果発表
○その他イベント
　東京都中小企業診断士協会「中小企業診断士の日」
イベント
　「中小企業診断士川柳」優秀作品投票及び表彰
　また，同時間帯には「無料経営相談会」も開催し，
相談員を務めた日本政策金融公庫の担当者および東京
協会会員が，２社からの資金繰り等の相談に対応しま
した。
　さらに，17時からは「表彰式」および「懇親会」
が開催され，「表彰式」では森川雅章・当連合会副会
長の開会挨拶後，酒井理・審査委員長から第１分科会
の審査結果の発表および発表論文に関する審査委員長
講評が行われました。
　その後，第１分科会・第２分科会・第３分科会の順
で発表者に表彰状が授与されました。
　なお，第１分科会～第３分科会の各賞受賞者は，以
下のとおりです。

【第１分科会】
○中小企業庁長官賞
　�地域密着企業が取り組む業態開発「顧客伴走型経営」
の実践事例
　�経営者と中小企業診断士が協力して生み出す新たな
経営
　�吉田 喜彦（大阪府中小企業診断協会・兵庫県中小
企業診断士協会・香川県中小企業診断士協会）



○中小企業基盤整備機構理事長賞
　�産業集積地におけるモノづくり改革・デジタル化の
推進と展開
� 辻村 裕寛（東京都中小企業診断士協会）
○日刊工業新聞社賞
　�多国籍Tier1，Tier2 企業への伴走型支援における
「マザー工場診断チャート」の提案
� 大田 住吉（鳥取県中小企業診断士協会）
○日本経営診断学会会長賞
　�デザイン思考の開発手法で医療周辺機器の製品開
発・事業化に成功したソフト受託開発会社　株式会
社リサシステムの経営革新支援事例
� 内山　朗（東京都中小企業診断士協会）
○日本中小企業診断士協会連合会会長賞
　�ブランド構築をビジョンに入れた小規模事業者の経
営革新
　�～提供価値の把握とデザイン表現の一貫性に着目し
て～
� 里川　基（千葉県中小企業診断士協会）
【第２分科会】
会員グループによる調査・研究発表
○日本中小企業診断士協会連合会会長賞（３編）
　�地方創生におけるWeb3.0活用手引き（要約版）
� 小林 慶介（東京都中小企業診断士協会）
　�「地域版SDGs推進支援マニュアル」報告書概要
� 齋藤 裕子（埼玉県中小企業診断協会）
　�食品残渣を含む未利用資源を有効的に活用するサー
キュラーエコノミーの優良事例を調査し，中小企業
等による自律的な地域循環型社会システムへ展開す
るための調査研究
� 槇本 健次（福岡県中小企業診断士協会）

�地域支援の具体的なノウハウとその活用事例に関する発表
○東京都中小企業診断士協会会長賞（２編）
　�自治体版「経営デザインシート」「知的資産経営報
告書」作成支援
� 鈴木 康文（東京都中小企業診断士協会）
　�販促事業見直しにかかるアンケート調査の実施支援
� 阿久津 康史（東京都中小企業診断士協会）
【第３分科会】
○東京都中小企業診断士協会会長賞（１編）
　�ローカルベンチマーク等を活用した営業力掘り下げ
支援ツールの開発
　�山本 哲也（東京協会 営業力を科学する売上UP研
究会）
○東京都中小企業診断士協会優秀賞（５編）
　�地域・中小企業支援エコシステム構築に向けた
　�商工会と首都圏診断士との連携による取組事例
� 岩井 智洋（城北支部 公的サポート研究会）
　�地域密着葬祭業におけるダブルブランド戦略
� 小泉 悟志（東京協会 WEBマーケティング研究会）
　�「国際ビジネス支援ツール」の開発と，企業での活
用事例の紹介
� 渡邊 裕美子（東京協会 ワールドビジネス研究会）
　�障害者支援NPO法人の持続的成長を支える人材確
保と寄付増大の取り組み
� 伊藤 世士洋（東京協会 ダイバーシティ研究会）
　�中小企業を成功に導くビジネスモデル－その強みと
変遷－
　�「事業創生モデルと事業創生診断チェックリスト」
の開発
� 山崎 康夫（三多摩支部 先端ビジネスモデル研究会）
　また，「表彰式」終了後には，17時40分より「懇親会」
が開催され，論文発表者をはじめ，当連合会関係者な
どが歓談を行いました。

柴山豊樹・中小企業庁経営支援課長，宮川正・中小企業基盤整備機構理事長，松枝・当連合会会長，審査委員ならびに表彰者の方々


