
　当連合会では，令和７年11月５日㈬に，東京都文
京区の東京ガーデンパレスにおいて，令和７年度「中
小企業経営診断シンポジウム」を開催いたしました。
なお，基調講演についてはライブ配信を実施しました。
　今回のシンポジウムの統一テーマは「未来への挑戦
を支える経営革新～新たなチャンスをともに生み出す
中小企業診断士～」で，当日は中小企業診断士，来賓，
行政支援機関関係者，一般の方など311名（基調講演
のライブ配信視聴者を含む）の方々にご参加をいただ
きました。
　午前の第１部は10時15分に開会し，松枝憲司・当
連合会会長の開会挨拶に続いて，山崎琢矢・中小企業
庁経営支援部長にご挨拶をいただきました。

松枝憲司・当連合会会長

山崎琢矢・中小企業庁経営支援部長

　その後，10時30分～11時30分までの60分間にわた
り，舟橋正剛・シヤチハタ株式会社代表取締役社長に
よる「次の100年も第二の創業期として挑戦～危機感
を行動に落とし込む企業経営とは～」と題した基調講
演が行われました。講演では，これまでの100年，「危
機感」を原動力に数々の困難を乗り越えてきた同社の
具体的な取組みや，次の100年に向けてどのように進
もうとしているのかをお話しいただきました。

舟橋正剛・シヤチハタ株式会社代表取締役社長

　午後の第２部では，４つの会場に分かれて，次の催
しが開催されました。
○第１分科会
　中小企業診断士による経営革新支援事例論文発表
　�（今後，会員専用マイページ内で当日の発表の模様

令和７年度「中小企業経営診断
シンポジウム」を開催！

311名がシンポジウムに参加



を動画にてご覧いただけるようにする予定です。）
○第２分科会
　会員グループによる調査・研究発表／地域支援の具
体的なノウハウとその活用事例に関する発表
○第３分科会
　東京都中小企業診断士協会による研究会成果発表
○その他イベント
　東京都中小企業診断士協会「中小企業診断士の日」
イベント
　「中小企業診断士川柳」優秀作品投票及び表彰

　また，同時間帯には「無料経営相談会」も開催し，
相談員を務めた日本政策金融公庫の担当者および東京
協会会員が，３社からの販路拡大・資金繰り等の相談
に対応しました。
　さらに，17時からは「表彰式」および「懇親会」
が開催され，「表彰式」では森川雅章・当連合会副会
長の開会挨拶後，酒井理・審査委員長から第１分科会
の審査結果の発表および発表論文に関する審査委員長
講評が行われました。
　その後，第１分科会・第２分科会・第３分科会の順
で発表者に表彰状が授与されました。
　なお，第１分科会～第３分科会の各賞受賞者は，以
下のとおりです。

【第１分科会】
○中小企業庁長官賞
新規事業立上期における市場ニーズ把握とターゲッ
ト像の深化
秋田 舞美（東京都中小企業診断士協会・千葉県中
小企業診断士協会）
○中小企業基盤整備機構理事長賞
経営課題に“順番”をつける技術─対話と共感を通
じた「課題設定型支援」の実践アプローチ─
谷川 大致（東京都中小企業診断士協会・沖縄県中
小企業診断士協会）
○日刊工業新聞社賞
５つの障壁を乗り越える伴走支援の実践と成果
～事業承継を契機に進む企業変革～
細野 祐一（東京都中小企業診断士協会・千葉県中
小企業診断士協会）
○日本経営診断学会会長賞
地域資源を活用した外国人によるインバウンド向
けビジネスの構築─経営自走ツール活用による外

国人創業支援事例─
溝淵 博志（愛媛県中小企業診断士協会・香川県中
小企業診断士協会）

○日本中小企業診断士協会連合会会長賞
自治体の課題に合わせた「事業者支援パッケージ」
の確立
松田 博史（福井県中小企業診断士協会）

【第２分科会】
会員グループによる調査・研究発表
○日本中小企業診断士協会連合会会長賞（３編）
経営者の自立を促す経営力強化伴走支援における
実践的マニュアルの作成報告書（要旨）～中小企
業診断士に求められる「真に効果的な伴走支援」
について～
� 武良 佑介（鳥取県中小企業診断士協会）
生成AIを活用した診断業務の効率化と付加価値化
に向けた支援マニュアルの策定～時流を踏まえた
新たなる支援方法の確立に向けて～
� 山下　義（東京都中小企業診断士協会）
共同温泉の持続性に貢献する診断手法の研究
� 吉松 研一（大分県中小企業診断士協会）
地域支援の具体的なノウハウとその活用事例に関する
発表
○東京都中小企業診断士協会会長賞（２編）
全国津々浦々…地域ごとに異なる"まちゼミ"支援
� 丸山 美佳（東京都中小企業診断士協会）
練馬産栗を活用した地産地消運動
� 岩田 源太郎（東京都中小企業診断士協会）

【第３分科会】
○東京都中小企業診断士協会会長賞（１編）
Webマーケティングが実現するマーケットイン型
ビジネスモデルへの転換支援～廃業を検討した繊
維専門商社における潜在ニーズの発見と新たな価
値提案～
� 東京協会 Webマーケティング研究会
○東京都中小企業診断士協会優秀賞（５編）
従業員の幸福度をアップして経営強化につなげる
ツール，「ウェルビーイング道具箱」の開発
� 城南支部 成長産業分野研究会
「営業×行動経済学」で顧客を動かす！～営業現場
を変革する成約プロセス支援ツールの開発～
� 東京協会 営業力を科学する売上UP研究会



労働安全衛生にかかわる新たな領域へ，中小企業
診断士の挑戦
� 城西支部 コンサルティング実務研究会
エンゲージメント創出型ツール「工場見学レポーティ
ング」
� 東京協会 工場診断研究会

中小建設業の働き方改革と人材確保について
� 東京協会 人財開発研究会

　また，「表彰式」終了後には，17時40分より「懇親会」
が開催され，論文発表者をはじめ，当連合会関係者な
どが歓談を行いました。

前田了・中小企業庁経営支援課長，宮川正・中小企業基盤整備機構理事長，松枝・当連合会会長，審査委員ならびに表彰者の方々


