
 

平成２４年度 

「中小企業の診断及び助言に関する実務の事例Ⅰ」の出題の趣旨 

 

 

第１問（配点 20点） 

 A 社の主力事業である金属の表面加工処理事業の経営環境の変化について、基本的理解

力・分析力を問う問題である。 

 

 

第２問（配点 20点） 

 A 社の主要取引先である Y 社の要請による海外進出に応諾することがなかった状況につ

いて、分析力を問う問題である。 

 

 

第３問（配点 20点） 

 A社の海外拠点において品質保証体制を確立させる際に、障害になった事項について、組

織・人事の視点から、分析力を問う問題である。 

 

 

第４問（配点 20点） 

 A社の海外拠点の責任者に対して、本社として、どのような役割を期待しているのか、ま

た、どのような能力を向上させていくべきかについて、助言能力を問う問題である。 

 

 

第５問（配点 20点） 

 A社の日本本社に成果主義型賃金制度を導入する際に留意すべき点は、どういったことで

あるかについて、助言能力を問う問題である。 

 

以上 

 

 

 


