
 

平成２５年度 

「中小企業の診断及び助言に関する実務の事例Ⅲ」の出題の趣旨 
 

 

第１問（配点 30点） 

（設問１） 

C社と競合する企業の現状を把握し、その市場に参入するために必要な競争優位性を分析

する能力を問う問題である。 

 

（設問２） 

C社が首都圏への参入を実現するために必要な関東工場の役割と、その役割を実現するた

めに必要な対応策を分析・提案する能力を問う問題である。 

 

 

第２問（配点 40点） 

（設問１） 

C社の技術部内での課題を把握し、顧客問い合わせに対する迅速化と短納期化に対応する

ために、技術部内で共有化が必要な情報を分析する能力を問う問題である。 

 

（設問２） 

 C社の技術部内での課題を把握し、顧客問い合わせに対する迅速化と短納期化を目的に業

務効率化を図るための改善方法を分析・提案する能力を問う問題である。 

 

 

第３問（配点 30点） 

 C社の過去の新規事業開発の失敗要因を把握し、今後の新規事業開発の留意点を分析・提

案する能力を問う問題である。 

 

以上 


