
平成２６年度 

「中小企業の診断及び助言に関する実務の事例Ⅲ」の出題の趣旨 
 

 

第 1問（配点 10点） 

X 社からの受注を拡大してきた C 社の事業の変遷を把握し、C 社の強みと弱みを分析す

る能力を問う問題である。 

 

 

第 2問（配点 20点） 

 C社の切削工程の作業方法や設備メンテナンス方法の課題を把握し、問題視されている加

工不良率を解決する能力を問う問題である。 

 

 

第 3問（配点 40点） 

（設問 1） 

X 社の国内調達先の集約と在庫管理業務および発送業務の移管が行われることによって

得られる C社のメリットを分析する能力を問う問題である。 

 

（設問 2） 

 X 社からの在庫管理業務および発送業務の移管に対応するために必要となる C 社の生産

計画や資材調達計画の課題を把握し、解決する能力を問う問題である。 

 

 

第 4問（配点 30点） 

 X社 1社への依存状態にある C社の現状を把握し、今後 C社が X社依存状態から脱却を

図るために必要な戦略を提案する能力を問う問題である。 

 

 

以上 

 

 


