
平成２８年度 

「中小企業の診断及び助言に関する実務の事例Ⅲ」の出題の趣旨 
 

 

第 1問（配点 20点） 

X 農業法人時代の事業経過、および C 社の現在の事業内容を把握し、カット野菜業界に

おける C社の強みと弱みを分析する能力を問う問題である。 

 

 

第 2問（配点 30点） 

 C 社が収益改善を図るために必要な生産管理面での対応策を提案する能力を問う問題で

ある。 

 

 

第 3問（配点 20点） 

C社の生産現場の課題を把握し、クレームを削減する改善活動を最も効果的に実施する方

法として、着目するクレーム内容とその解決策を提案する能力を問う問題である。 

 

 

第 4問（配点 30点） 

 C社の顧客動向など外部環境を把握し、今後野菜の加工事業を強化して収益拡大を図るた

めに必要な戦略について、助言する能力を問う問題である。 

 

 

以上 


