
 

平成２９年度 

「中小企業の診断及び助言に関する実務の事例Ⅰ」の出題の趣旨 
 

 

第 1問（配点 20点） 

 創業後わずかな期間で高い業績をあげるに至った要因について、経営環境を考慮した上

で分析する能力を問う問題である。 

 

 

第 2問（配点 20点） 

 同業他社に比べて少数の正規社員による効率経営を実現している事業の仕組み及び管理

体制について、分析する能力を問う問題である。 

 

 

第 3問（配点 20点） 

 事業活動拠点の移設に伴う事業展開上の戦略的メリットについて、分析する能力を問う

問題である。 

 

 

第 4問（配点 20点） 

 地域ブランドとして優位性をもつ主力商品の全国市場への展開がもたらす問題を分析し、

それに対して適切な助言をする能力を問う問題である。 

 

 

第 5問（配点 20点） 

 非同族支配の中小企業である A 社が、「第三の創業期」といわれる新しい時代に向けて、

どのような経営課題に直面しているのかを分析する能力を問う問題である。 

 

以上 


