
 

平成３０年度 

「中小企業の診断及び助言に関する実務の事例Ⅰ」の出題の趣旨 
 

 

第 1問（配点 20点） 

 研究開発型企業である A 社のターゲット市場が小規模市場である理由を、競争戦略の視

点から分析する能力を問う問題である。 

 

 

第 2問（配点 40点） 

（設問1） 

 A社が最終消費者市場向けの製品開発に積極的に取り組んでこなかった理由を、人員構成

の視点から分析する能力を問う問題である。 

 

 

（設問2） 

 A社が経営危機に立ったとき展開した事業と、それ以前の事業の特性を分析し、その違い

を明らかにする能力を問う問題である。 

 

 

第 3問（配点 20点） 

 A社の組織改編が、どのような目的をもって実施されたかについて明らかにする能力を問

う問題である。 

 

 

第 4問（配点 20点） 

 従業員の大半を占める技術者のチャレンジ精神や独創性を維持していくために、A 社は、

どのような施策に取り組むべきか、助言する能力を問う問題である。 

 

以上 

 
 

 


