
令和３年度 

「中小企業の診断及び助言に関する実務の事例Ⅱ」の出題の趣旨 
 

 

第 1問（配点 20点） 

内外の経営環境を分析する能力を問う問題である。 

  

 

第 2問（配点 25点） 

強み・機会を活かすことで、弱み・脅威を克服するための、ターゲティング戦略、商品戦

略、流通戦略を提言する能力を問う問題である。 

 

 

第 3問（配点 30点） 

フランチャイズ方式における役割分担を踏まえて、特定ターゲットへのニーズ対応方法

を提言する能力を問う問題である。 

 

 

第 4問（配点 25点） 

新しい市場への参入に際して必要となる、製品戦略、コミュニケーション戦略を提言する

能力を問う問題である。 

 

 

以上 


