
令和３年度 

「中小企業の診断及び助言に関する実務の事例Ⅲ」の出題の趣旨 
 

 

第 1問（配点 20点） 

C 社の事業内容を把握し、革製バッグ業界における C 社の強みと弱みを分析する能力を

問う問題である。 

 

 

第 2問（配点 30点） 

C社の受託製品の受注生産工程について、効率化を進める上で必要な課題を整理し、その

対応策を助言する能力を問う問題である。 

 

 

第 3問（配点 20点） 

 C 社自社ブランド製品の開発強化の計画を実現するために必要となる製品企画面と生産

面の課題について、助言する能力を問う問題である。 

 

 

第 4問（配点 30点） 

 直営店事業を計画している C 社が、経営資源を有効に活用し、最大の効果を得るための

自社ブランド製品戦略とそのための社内対応について、助言する能力を問う問題である。 

 

 

以上 


